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Sono troppi? E costano troppo?

Il personale stabile e diminuito nel 2015 rispetto
al 2007 del 5%

Occupati | Occupati/ tot. Occupati/ | Spesaredditi | Spesa redditi
PA in Residenti tot. Occupati | PA/PIL (%) (miliardi di

milioni (%) (%) euro)

[talia 3,3 5,5 14 10,4 161,4
Germania 4,6 5,7 11 8,2 228.6
Regno Unito 5,2 7.9 17 10,0 240,1
Spagna 2,9 6,4 16 11,2 119,1

Fonte: MEF, Conto annuale, 2015



Dove sono?
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Chi sono?

Grafico 3.2.2. Corrispondenza con il titolo di studio:
R . . . distribuzione del personale in funzione del
Hanno un’eta media di 50 anni livello di competenze richiesto, 2013

Gli under 35 sono il 6.9%
Il 56,2% sono donne

Il 59,4% ha fatto la scuola dell'obbligo o
preso la licenza media

Hanno seguito in media 0,8 giorni di
formazione nel 2015

Nel 33% delle posizioni esiste un
disallineamento tra domanda e offerta di
competenze (ARAN)

Obbligo Diploma Laurea Totale
scolastico

m Corrispondenza Sovraqualificato ® Sottoqualificato

Fonte: Elaborazione ARAN su dati RGS-IGOP




Cosa pensano della burocrazia “difensiva”

non eS|ste
diminuita

%\A’

La burocrazia

difensiva, negli
ultimi 5 anni é:

Fonte: FPA, Burocrazia difensiva, 2017



Da dove pensano che nasca

Frammentazione delle responsabilita
Mutamento continuo delle norme
Confusione tra normative affini/sovrapposizioni

Eccessiva produzione di norme

Difficolta a comprendere i grandi processi di
riforma

Rischio dato dalla Corte dei Conti

Inasprimento del sistema di controllo
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Fonte: FPA, Burocrazia difensiva, 2017



Cosa pensano del proprio “lavoro in
difesa”

La mancanza di conoscenza/comprensione del senso | | | | | | | | |

: . 45,3
strategico del proprio lavoro

La frammentazione delle responsabilita | B89

La demotivazione [ 35,9

Il non riconoscimento del valore sociale del proprio
lavoro

Un modello burocratico rimasto invariato | (29,2

Le modalita di selezione del personale | (19,4

La sfiducia nel cambiamento L 18,3

La “certezza” di progressione di carriera (legata

s - By 15,5
all’anzianita e non al merito) ’

L'anzianita di servizio H 12,3

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Fonte: FPA, Burocrazia difensiva, 2017



QUALE PA CI SERVE?



Portando avanti le riforme

+3,4 di PIL tra 5 anni

Se tutte le riforme andassero avanti

+0,9 di PIL tra 10 anni

Se la riforma della PA andasse avanti

’Q "\ g

Pari a 9 MLD se la riforma della PA Se tutte le riforme andassero avanti

andasse avanti

Fonte: OCSE 2015



Norme snelle, organizzazione e
personale

scelta meritocratica dei dirigenti -¥ 50,7
ripensamento del modello di distribuzione deIIe...-— 44,3
snellimento della regolazione [ 43,5

completamento del processo di digitalizzazione di servizi e... i 41,9
nuove assunzioni per introdurre nuovi profili e nuove... — 31,5

nuove assunzioni per abbassare I'eta media dei dipendenti L [19,0

maggior coinvolgimento dei cittadini/accountability L 17,4

inasprimento del sistema dei controlli P 5,3
0,0 1

0,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Fonte: Indagine FPA “pratiche di consumo sostenibile a lavoro”, 2017



Gli investimenti 14-20 politiche di coesione

Obiettiivi tematici m

OT 1 - Ricerca e Innovazione 6.696
OT2-ICT 3.183
OT 3 - PMI 14.560
OT 4 — Economia Low carbon 6.167
OT 5 - Clima 4.754
OT 6 — Ambiente e uso efficiente risorse 8.270
OT 7 — Infrastrutture e trasporti 3.438
OT 8 — Occupazione sostenibile 8.646
OT 9 - Inclusione sociale e poverta 6.963
OT 10 - Educazione e formazione 7.339
OT 11 - Capacita istituzionale 1.233

Piattaforma della Commissione Europea,



https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/IT

Quanto stiamo spendendo

Avanzamento della spesa Fondi Fondi SIE 2014-2020

) speso:1,2 @ Impegnato: 25,3 Pianificato: 100

Piattaforma della Commissione Europea,



https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/IT

Cosa succederebbe se...



Considerando la PA come risorsa e
scegliendo la sostenibilita

Una PA dovrebbe fare una strategia Green per: (val.%)

Dare impulso ad un’economia e ad una

crescita sostenibile 56,8

Diminuire I'impatto sull'ambiente 34,4

Altro 3,3

Risparmiare denaro 5,6

0 10 20 30 40 50 60

Fonte: Indagine FPA “pratiche di consumo sostenibile a lavoro”, 2017



Sviluppo Sostenibile a che punto siamo

Il posizionamento dell’ltalia rispetto agli SDG’s

Ministero dell/Ambiente, 2017



Andassero a lavoro con 1 collega

Come vanno oggi al lavoro
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Se ci si mettesse d'accordo con 1 collega per

andare a lavoro:

si ridurrebbero a 750.000 le auto circolanti

‘ - 376 tonnellate

si ridurebbero di 376 tonnellate le emissioni di CO2

si risparmierebbero 230 milioni di euro di solo carburante

Fonte: Indagine FPA “pratiche di consumo sostenibile a lavoro”, 2017



Non utilizzassero 1 risma per uno

il consumo complessivo si ridurrebbe di 8142 tonnellate di
carta.

potremmo non abbattere 122 mila alberi;

risparmieremmo oltre 3 miliardi e mezzo di litri di acqua, che
poi equivale al consumo idrico complessivo di una citta con
50.000 abitanti per un intero anno;

ridurremmo il consumo energetico nazionale di 62 milioni di
KWh;

non emetteremmo in atmosfera 19.491 tonnellate di CO2.

Fonte: Indagine FPA “pratiche di consumo sostenibile a lavoro”, 2017



Quale PA per quale paese?



Una PA frutto di un cambio di paradigma per
passare dall'idea di uno Stato provvidente che
autorizza (lo Stato regolatore), produce (lo
Stato produttore), assiste (il Welfare State) ad
uno Stato partner che si muove in un concetto
di rete, che detiene la funzione di stimolo
dell'intelligenza collettiva, che sostiene, dove
necessario guida e abilita, la societa verso la
transizione ad un modello collaborativo e
sostenibile.




Grazie e buon lavoro!



