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Dalle parole ai fatti: il sistema integrato di
programmazione e controllo

Linee programmatiche del Sindaco

Piano di Mandato

Programmad |
Integrazione
Territoriale

Programma 2
Sostenibilita
ambientale

Programma 1
Coesione
Sociale

Programma 3
Riqualificazione
Urbana

Programmab
Sviluppo
Economico

Programma 6
Rinnovamento
della PA

4 Relazione previsionale e
programmatica

Piano delle Performance

Progetto 1
Viabilita sostenibile

ad
esempio...

Riduzione del 20% dei

consumi energetici nelle

Progetto 2 attivita comunali

Tutela dell'ambiente
naturale

Autosufficienza energetica
degli edifici comunali da

L fonti rinnovabili

Progetto 3
Cesena Obiettivo 20-
20-20

piano energetico

approvazione e attuazione
-

Progetto 4
Gestione Avanzata dei
Rifiuti

Grado di attuazione
complessiva dei progetti



http://www.clker.com/clipart-person-55.html
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Evoluzione: il nuovo principio
contabile della programmazione

la programmazione

« Linee di mandato

I SioiaeinlibvaloilaB. DUP Sezione Strategica
strategica

_ =« DUP Sezione Operativa
BiolaeinlubvaloioB. Bilancio di previsione

5 ANNI

operativa

3 ANNI

_ = PEG, PDO, Piano performance
I Sielaehiniikvaloitill. Piano indicatori

esecutiva 3 ANNI




Esempio DUP (Sezione Operativa)

Missione 01:

Servizi
DUP Istituzionali

Programma 0108:
Statistica e sistemi
informativi

Linea di mandato 5:
T La citta intelligente
Obiettivo Strategico 5.5:
Cesena smart city

Obiettivo operativo 5.5.1: Estensione delle
infrastrutture per la trasmissione dati

PEG Obiettivi di PEG




Esempio dal DUP del Comune di Cesena

LINEE Dl
MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI OBIETTIVI OPERATIVI DIRIGENTE | ASSESSORE
5.1.1|Gestione sostenibile dei rifiuti ed estensione della raccolta domiciliare Gregorio LUCCHI F.
Sviluppo delle politiche di risparmio ed efficientamento energetico territoriale partendo dal Piano .
5 1_Sostenibilita ambientale >12)energetico Gregorio | LUCCHIF.
condivisa e partecipata 5.1.3| Tutela della qualita e salubrita ambientale Gregorio | LUCCHIF.
5.1.4|Comunicazions ed educazione alla sostenibilita ambientale Gregaorio LUCCHI F.
£ ——
‘{':{fn—:;r:; I Piano Strutturale 5.2.1|Predisposizione atti & conferenze propedeutiche alla realizzazione del PSC Antoniacci | MORETTI
5 3_Dalla riqualificazione alla 5.3.1|Revisione Regolamento Edilizio in attesa dell'approvazione del RUE Antoniacci MORETTI
figenerazione urbana 5.3.2|Conclusione della Variante di salvaguardia Antoniacci | MORETTI
5.4 1|Razionalizzazicne del TPL e oftimizzazicne dell'utilizzo dei parcheggi scambio Borghetti MISERCOCCHI
5.4_Mohilita green e responsabile  |5.4 2|Estensione delle piste ciclabili Borghetti MISEROCCHI
5 LA CITTA 5.4 4|Completamento dei Piani particolareggiati del traffico e segnaletica Borghetti MISEROCCHI
INTELLIGENTE 5.5.1|Estensione delle infrastrutture per la trasmissione dati Francioni DIOMIGI
55 Cesena Smart City
A 5 2| Strumenti innovativi al servizio dei cittadini Francioni DIONIGI
A 6 1|Riduzione delle barriere architettaniche Bermnabini MISEROCCHI
5.6.2|Trasformazione Piazza della Liberta Bermnabini MISEROCCHI
A 6 3|Rigualificazione Piazza Bufalini, Almerici, Fabbri Bermnabini MISEROCCHI
A 6 4| Costituzione del Parco territoriale del benessere per il rafforzamento della rete verde Bermnabini MISEROCCHI
5.6_Opere per il futuro della cittd
5.6.5|Rigualificazione dedla Via Emilia storica per una mobilitd sostenibile Borghetti MISERCOCCHI
5.6.6|Manutenzione diffusa della citta Bemnabini MISEROCCHI
Rigualificazione & manutenzione straordinaria degli edifici scolastici utilizzando strumenti di A
5.6.7 finanziamento che coinvolgano il sistema privato Bemabini MISEROCCHI
5.6.8|Rifunzionalizzazione dei locali dell'ex Pretura Bemnabini MISEROCCHI




Esempio di PEG

L]
Comune di Cesena E Scheda PDO 2016 - 2018
Settore 2T - Senvizi al cittading & Innovazione tecnologica Responsabile FRANCION| ALESSANDRO
Centro di Costo 029 - Cenfro Elaborazione Dati
Obiettivo Gestionale 01 - Estensione delle infrastrutture per |a trasmissione dati -> Svolio dai Sistemi Datainizio 01012016  Datafine 22018
Informativi in Unione
Descrizione Coprire if temitonio comunale con un sisfema di videosorvegiianza capillare e decenirato per fomire una base tecnologica necessana a sviluppare fufur progett di smart

city: videasarveglianza e confrollo dinamico def termitono con il nuovo datacenter coliocato presso il fituro Gomando di PM, senvizi innovativi in matena di mobilita,
ambiente, sanita, per le imprese e i citadini. Possibilita of collegare le diverse sedi sul terrtorio. If progetto prevede di instaliare 350 felecamere aul fermitono comunale. La
nuova MAN 2 costituird of un anelio oitfading in fibra offica e di 7 direffrici radiali per complessive 56.976 m. (D1. Mare, D2 Rimini, D3 Valle Savio, D4 Forfi, D5 Dismano,
D& Ravennafe, D7 Cervess) a cw si aggiingeranno 11 line secondane (5] e terziarie (T).

La prima faze dell'affvits prevedera l'analisi detfagliata al fine di coadiuvare il seffore Lavori Pubblici alla sfezura del capifolato tecnico per la o le gare d'appalfo neceszarie
alfacquizizione di beni & zenvizi

Al termine della realizzazione dellinfrasfrutiura pasaiva a cura def Setfore Lavon Pubbiici e af fermine dei lavon df adeguamento della nuova sede della Polizia Municipale,
partiranno le affvita di realizzazions di:

- Infrastrutfura di refe atfiva con centro stella allintemo della nuova palazzing PM.
- Data Center nei locall infemni alla palazzina.

- Configurazione del sisfema informativo.

- Configurazions del sistema o videosorveglianza.

- Collauds.

- Formazione del personale.

Questa aftvits & sfata assegnata al seffore Sizfemi Informaticl Associali delUnione Valle dal Savio.
L5 realizzazione defla presente afiivita e i tempi previs dipendono ezsenzialmente dallandamento delle due affivits propedeutiche sopra citats.

Linea di Mandato
Obiettivo Strategico
Obiettivo Operativo

La Citta Intelligente

Cosena st iy @EEm  COERENZA CON IL DUP

Estensione delle infrastrutiure per la trasmissione dati




Esempio di PEG continua...

Comune di Cesena

Scheda PDO 2016 - 2018

Settore 2T - Servizi al cittadino e Innovazione tecnologica Responsabile FRANCIONI ALESSANDRO

Centro di Costo 029 - Centro Elaborazicne Drati

Ohbiettivo Gestionale 01 - Estensione delle infrastrutiure per la trasmissione dati -= Svolto dai Sistemi Data inizio 017012016 Diata fine I1M 242018

Informativi in Unicne

ATTIVITA' OPERATIVA

Descrizione attivita Peso Avanz. Inizio Fine Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ottt MNov Dic

01 - Presentarione ai citadini del progetto MAN 100 Atteso 010172018 31M272016 X X X X X

02 - Coaduvare i settore Laven Pubblici alla stesura del capifolato tecnico 100 Atteso 01062017 31M22018

{lotio i)

03 - Realzzazione infrastruttura di rete attiva (Lotho1) con centro stella allinterne 100 Atteso 0102017 280272018

della nuova palazzina PM

4 - Realzzazione Data Center ned locali intemi alla palazzing (Lotha1) 100 Atteso 0102017 20VD42018

05 - Configurazione del sistema informative (Lotio1) 100 Atteso 01172017 30VD42018

06 - Configurazione del sistema di videosorveglianza (Lottol) 100 Atteso 010172018  30VD42018

07 - Collaudo (Lotiol) 100 Atteso 010272018 3VD7F2018

08 - Formazicne del personale 100 Atteso 01072018 3VDEr2018

08 - Coadivare il settore Laven Pubblici alla stesura del capiolato tecnico 100 Atteso 0102016 30VD42017 X X X

{Lotin2)

10 - Realzzazione infrastruttura di rete attiva (Lotho2) 100 Atteso 01052018  30VDE2018

11 - Ampliamento Data Center e adeguamento sistema di videosorveglianza 100 Atteso 01052018  30VDE2018

(LottoiZ)

12 - Collaudo (Lotin?) 100 Atteso 01072018 31032019

13 - Coadiuvare i settore Laver Pubblici alla stesura del capifolato tecnico 100 Atteso D1/D8F2017  3VDEr2018

{Lothod)

14 - Realzzazione infrastnuttura di rete attiva (Lothod) 100 Atteso 0171172018 2800272020

15 - Ampliamento Data Center e adeguamento sistema di videosorveglianza 100 Atteso 01172018 2EM272020

(Lot}

16 - Collaudo (Lotod) 100 Atteso 01032020  31/08/2020

Valori Consuntivi Valori Previsti

Tipo Indicatore  Indicatore Udm 2014 2015 2016 2016 2017 2018
Grado raggungiments Raggiung.
Riumioni nei quartier . 12,00

Indicatore di Obiettvn | Server configurati . 4,00
Apparati di rete configurati um. 25,00
Telecamens installate . 100,00



Il coinvolgimento dei dipendenti

* 1° obiettivo: far si che il piano performance sia
utile anche all’'interno per incrementare
conoscenza, consapevolezza, condivisione,
senso di appartenenza

e 2° obiettivo: far comprendere al dipendente
che cosa lI'ente si aspetta da lui, qual e il suo
contributo alla performance dell’ente



FONTI Macro area Elementi di valutazione Peso Valutazione Punteggio

valutativa scheda
Piano
Performance di Risultati complessivi del Piano .
performance amministrazione performance > 87% 4,35
Ob. PEG 72.2 Attuazione del progetto
sperimentale di raccolta a domicilio 15 100% 15
dei rifiuti
P EG . A.ttclw.ta Strutturale 72.3 Gestione 3 90% 72
Performance di rifiuti
gruppo
Att|V|t'a Str.utt}J rale 72..1 7 80% 56
Autorizzazioni ed ordinanze
Piano Catalogo Servizi Piano Performance: s 100% c
performance Raccolta differenziata °
TOTALE parte risultati 40 37,15
Impegno e affidabilita 25 80% 20
Competenze . ,
dimostrate Orientamento all’'utente 20 90% 18
Mappa delle :
Cooperazione 10 60% 6
com petenze
Specifici ambiti di Mlgllortalr(? la Cf)munlc.azmne con 5 50% 25
comportamento colleghi di altri settori
TOTALE parte competenze 60 46,5

IPI 100 83,65




